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ZATRUDNIENIA

Wspotczesny rynek pracy w Unii Europejskiej stoi przed wieloma wyzwaniami, a jednym z
nich jest zjawisko nadmiernych kwalifikacji. Chociaz w ostatnich dziesi¢cioleciach
obserwujemy gwattowny rozwdj systemoéw edukacyjnych, a liczba os6b z wyzszym
wyksztalceniem ciggle ros$nie, coraz czesciej spotykamy si¢ z sytuacja, gdzie osoby z
dyplomem wyzszej uczelni wykonujg prace, ktdre nie wymagaja tak wysokich kwalifikacji.
Zjawisko to nie dotyczy tylko pojedynczych osob, ale ma charakter systemowy i obejmuje

duza czes$¢ populacji panstw cztonkowskich Unii Europejskie;.

NADMIERNE KWALIFIKACJE W UNII EUROPEJSKIEJ - SKALA
ZIAWISKA

Zgodnie z danymi Eurostatu, problem nadmiernych kwalifikacji dotyczy az 20,8% 0sob z
wyzszym wyksztatceniem w Unii Europejskiej. Oznacza to, ze co pigty obywatel UE z
dyplomem ukonczenia studiéw pracuje w zawodzie, ktéry nie wymaga wyksztalcenia
wyzszego. Zjawisko to jest zauwazalne we wszystkich krajach Unii, ale w r6znym stopniu.
Na przyktad w Hiszpanii az 35,8% osob z wyzszym wyksztalceniem wykonuje prace, ktore
wymagajg jedynie $rednich lub niskich kwalifikacji, podczas gdy w Danii odsetek ten jest
znacznie nizszy 1 wynosi 13,4%. W Polsce 20,1% o0s6b z wyzszym wyksztalceniem zmaga

si¢ z nadmiernymi kwalifikacjami, co jest niemal réwnoznaczne z $rednig unijna.

Problem nadmiernych kwalifikacji dotyczy takze r6znych grup spotecznych. W
szczegolnosci jest on bardziej widoczny wérod imigrantdw oraz oséb mtodszych. Z danych
Eurostatu wynika, ze az 31,3% imigrantow z innych krajoéw UE posiada wyksztatcenie
wyzsze, ale wykonuje prace wymagajace $rednich lub niskich kwalifikacji. Najwyzsze
wskazniki nadmiernych kwalifikacji wérdd imigrantow odnotowano w Islandii (53,2%) oraz

we Wtoszech (45,1%).



Jeszcze bardziej dramatycznie sytuacja wyglada w przypadku oséb z panstw spoza Unii
Europejskiej. W tej grupie az 39,4% osob posiadajacych wyksztatcenie wyzsze zmaga si¢ z
problemem nadmiernych kwalifikacji. W Hiszpanii i we Wtoszech odsetek ten osiaga
zawrotne warto$ci — odpowiednio 69,6% oraz 64,1%. W Polsce 48% imigrantow spoza UE,
ktérzy posiadaja wyksztalcenie wyzsze, pracuje w zawodach wymagajacych jedynie srednich

lub niskich kwalifikacji.

KTO JEST SZCZEGOLNIE NARAZONY NA PROBLEM NADMIERNYCH
KWALIFIKACJI?

Najbardziej narazone na problem nadmiernych kwalifikacji sa dwie grupy spoteczne:
mtodsze osoby oraz kobiety. Wérdéd miodych ludzi (w wieku 20-34 lata) w UE az 16 z 19
krajow, ktore dostarczyty dane, wykazaty, ze mlodsze osoby czesciej borykaja si¢ z
problemem nadmiernych kwalifikacji niz osoby starsze (w wieku 35-64 lata). W Grecji
roznica ta jest szczego6lnie wyrazna — az 38,1% mtodych osob z wyzszym wyksztatceniem
pracuje w zawodach wymagajacych jedynie $rednich lub niskich kwalifikacji, w poréwnaniu
do 28,4% starszych pracownikow. W Polsce odsetki te wynosza 24,4% dla mtodszych i
18,4% dla starszych osob. Wida¢ zatem, ze mlodsze pokolenie ma wigkszy problem z

dopasowaniem swojego wyksztatcenia do wymagan rynku pracy.

Kobiety takze borykaja si¢ z wyzszym odsetkiem nadmiernych kwalifikacji. W UE w 2023
roku 21,3% kobiet z wyzszym wyksztalceniem pracowalo w zawodach, ktoére wymagaty
jedynie $rednich lub niskich kwalifikacji, podczas gdy wsrdd mezczyzn odsetek ten wynosit
20,1%. Roznice te sg szczegolnie widoczne w kontekscie imigrantow. W przypadku
imigrantek z innych krajow UE réznica wynosi 3,2 punktu procentowego na korzys¢ kobiet,
a w przypadku o0sob z krajow spoza UE ta rdznica wzrasta do 6,7 punktu procentowego.
Kobiety, szczegdlnie imigrantki, napotykaja wiec trudnosci zwigzane z nadmiernym

wyksztatlceniem w wigkszym stopniu niz m¢zezyzni.

PRZYCZYNY NADMIERNYCH KWALIFIKACJI

Wzrost liczby 0s6b z wyzszym wyksztatceniem, zwlaszcza po drugiej wojnie §wiatowej, miat
ogromny wplyw na rozwdj spoleczny, mobilnos$¢ zawodowa 1 poprawe jakosci zycia w
Europie. Jednak taki rozwoj systemu edukacyjnego prowadzi rowniez do przesycenia rynku

pracy osobami, ktore maja wyksztalcenie wyzsze, ale ich kwalifikacje nie znajduja



odzwierciedlenia w dostgpnych ofertach pracy. Dodatkowo, w niektérych przypadkach osoby
te sa zmuszone do pracy ponizej swoich kompetencji, co wptywa na ich satysfakcje

zawodowg, wynagrodzenie i mozliwosci awansu.

Przyczyny tego zjawiska sg zréznicowane. Czgsciowo wynika to z nieadekwatnosci
systemow edukacyjnych do potrzeb rynku pracy. Uczelnie w wielu krajach UE ksztatcg ludzi
w kierunkach, ktore nie odpowiadaja rzeczywistym wymaganiom gospodarki. Dodatkowo,
wiele 0sob decyduje sie na studiowanie z powodu presji spotecznej lub checi uzyskania

lepszych perspektyw zawodowych, co nie zawsze przeklada si¢ na ich pdzniejsza karierg.

PROGNOZA ZAPOTRZEBOWANIA- CYFRYZACJA

W miare jak postepujaca cyfryzacja zmienia oblicze wspdiczesnej gospodarki, rosnie
zapotrzebowanie na umiej¢tnosci cyfrowe wsrod pracownikéw. Nowoczesne technologie,
zmieniajgce si¢ procesy biznesowe oraz rosngca rola danych sprawiaja, ze przedsigbiorstwa
coraz bardziej zalezg od umiejetnosci zwigzanych z obstugg narzgdzi cyfrowych,
bezpieczenstwem danych, a takze analizg 1 przetwarzaniem informacji. W kontekscie
cyfryzacji istotnym elementem jest zrozumienie, jakie umiej¢tnosci cyfrowe beda miaty
najwieksze znaczenie w najblizszych latach, oraz jak przedsiebiorstwa oceniajg

zapotrzebowanie na te kompetencje w krotkim okresie.

W badaniu, ktore zostalo przeprowadzone wsrod przedstawicieli firm, ujawniono, ktore
umiejetnosci cyfrowe sg obecnie najbardziej poszukiwane. Wsrod nich na czoto wysunety si¢
takie kompetencje jak: dostrzeganie zagrozen cyfrowych(srednia ocena 4,47),
komunikacja z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych (4,44) oraz filtrowanie informacji i
ocena ich wiarygodnosci (4,42). Ponadto, w obliczu ciggtego rozwoju nowych technologii,
przedsiebiorstwa podkreslaja rowniez znaczenie umiejetnosci zwigzanych z ochrong danych

oraz poszukiwaniem informacji w przestrzeni cyfrowej.

Jednak zapotrzebowanie na umiejetnosci cyfrowe rdzni si¢ w zaleznosci od wielkosci firmy.
Duze przedsigbiorstwa (zatrudniajace powyzej 250 pracownikdéw) wykazuja nieco mniejsze
zapotrzebowanie na te kompetencje w porownaniu z matymi i $rednimi firmami. Roznice te
dotycza m.in. umiejetnos$ci takich jak tworzenie tresci cyfrowych (grafik, tekstow) czy
poszukiwanie danych w internecie. Co wigcej, roznice te widoczne sg takze w kontekscie

struktury kapitatowej firm — przedsigbiorstwa z dominujgcym kapitalem zagranicznym



wykazuja wigksze zapotrzebowanie na umiej¢tnosci zwigzane z ochrong danych czy

integracja danych z roznych zrédet.

Prognozy dotyczace przysztosci wskazujg na dalszy wzrost znaczenia umiej¢tnosci
cyfrowych. Z danych wynika, ze do 2026 roku najwi¢ckszy wzrost zapotrzebowania na
kompetencje cyfrowe dotyczy¢ bedzie umiejgtnosci zwigzanych z dostrzeganiem zagrozen
cyfrowych, integracja danych oraz ochrong danych w srodowiskach cyfrowych. Ponadto,
coraz wiekszg wage przywigzuje si¢ do potrzeby formalnego potwierdzenia posiadanych
umiejetnosci cyfrowych, szczegolnie w takich obszarach jak programowanie czy integracja

danych.

W kontekscie cyfryzacji, przedsigbiorstwa musza rowniez przewidywac, jakie umiejetnosci
beda niezbedne w nadchodzacych latach, aby utrzymac¢ konkurencyjnosc¢ 1 efektywnos¢.
Badanie to pozwala lepiej zrozumieé, ktore kompetencije cyfrowe beda kluczowe dla rozwoju
rynku pracy 1 jakie wyzwania stojg przed pracodawcami w kontekscie rozwoju umiejetnosci

cyfrowych wsrdd pracownikow.

WNIOSKI

Problem nadmiernych kwalifikacji w Unii Europejskiej jest zjawiskiem powszechnym, ktore
dotyczy wielu grup spotecznych. W szczegolnosci narazone na to zjawisko sg mtodsze osoby,
kobiety oraz imigranci, ktorzy czesto nie znajdujg zatrudnienia odpowiadajacego ich
wyksztalceniu. Aby rozwigzac ten problem, konieczne jest lepsze dopasowanie systemow
edukacyjnych do realnych potrzeb rynku pracy, a takze stworzenie programéw wsparcia dla
0sob, ktore borykaja si¢ z problemem nadmiernych kwalifikacji. Przeciwdziatanie temu
zjawisku wymaga takze wigkszego uznawania dyplomoéw i kwalifikacji zdobytych poza
granicami danego kraju, szczegolnie w przypadku imigrantow, ktdrzy czesto sa zmuszeni

pracowac ponizej swoich kompetencji z powodu braku uznania ich zagranicznych tytutéw.
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